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Ticaretin en basit sekliyle yapildidi ilk ¢aglarda, paranin icadindan dnce insanoglu, takasi yalin
sekilde ihtiyacini kargsilama amaci olarak kullanmakta, ihtiya¢ fazlasi Grtnleri ile ihtiyaci olan mal veya
hizmetleri trampa etmek suretiyle ihtiyacini kargilamaktaydi.

Metal para ve daha sonra banknotun ekonomide likidite amach olarak kullaniimaya
baslanmasiyla birlikte ticaretin ilk sekli olan takas pratik olmamasi nedeniyle uygulamadan kalkti.
insanoglu paranin icadi ile birlikte paranin maliyeti olan faizle tanismakta da gecikmedi. Faizin
ekonomik maliyeti, 6nemli diinya ekonomik krizlerini de giindeme getirmekte gecikmedi.

Ekonomilerde yasanan konjonkturel krizlerle birlikte para ve sermaye piyasalari, krizin
kaynaginin para temelli ekonomilere yeni alternatifler Uretilmesinden kaynaklandigini sorgulamaya
baslad..

20.Yuzyilin baslarinda A.B.D’de yagsanan ekonomik krizlerle birlikte, ulusal ve uluslararasi
ticaratte paranin maliyetini en aza duslren veya ortadan kaldiran alternatif ticaret yollari teorik ve
pratikte arastiriimaya baslandi.Barter (Takas) olarak isimlendirilen mal veya hizmetin bir bagska mal
veya hizmetle para kullaniimaksizin degisimini saglayacak bu sistemin ekonomik olarak kullanim
denemeleri 1930’lu yillarda A.B.D.'nde kullaniimaya baslandi.

Bircok firma takas (barter)in, atil kapatisenin Uriine donUstlrdlmesinde ve Urlnlerin
pazarlanmasinda en diguk maliyetli ydntemlerden birisi oldugunu farketti. Uluslararasi dizeyde de
bagli muamele yontemleri ile 6demeler dengesi acgiginin giderilimesinde, takas, barter vb. ticaret turd
¢6zum olarak uygulamaya baslandi.

Asya global krizinin giindemde oldugu 1998 yil i¢in % 8 kigllme yasayan ulkemiz ekonomisi
ve benzeri gelismekte olan llke ekonomileri igin, blyldmeyi hizlandirmada, daralan ve istihdami strekli
disen ekonomiler igin atil kapasitelerin Urline donustlrlilmesinde pazarlama ve reklam araci olma
fonksiyonlari ile barter, (zerinde dikkatle disinllmesi gereken bir model olarak arastirmaya ihtiyag
gostermektedir.

| BARTER SISTEMININ TANIMI, TARIHSEL GELISIiMi VE ISLEYiSi
1- BARTER'IN TANIMI

Barter mal veya hizmetin takasi (trampa edilmesi) anlamina gelmektedir. Bagka bir ifade ile bir
firmanin satin aldigi mal ve hizmetin bedelini, kendi Urettigi mal ve hizmetle 6demesi olarak
tanimlanabilir. Takas ilkgaglardan beri uygulanarak ginimuize kadar gelen tek ticaret ve finansman
metodu olarak bilinmektedir.

Zamanla mal ve hizmetlerin rekabet ortaminda ¢odalmasi, ¢cok sekilli, renkli ve sinifli hale
gelmesi ile birebir takas imkansiz bir hale gelmistir. Klgik ve orta buyUklikteki talepler tam
uygunlukta arzlari bulmakta zorlanirken ancak blylk talepler ve arzlar takas edilmeye baslanmistir.



Glnumuze kadar gelen “bilateral’(iki istasyonlu)* takasa o©rnek olarak Ulkeler arasi
petroltahilteknolojisilah takaslarini gésterebiliriz.

Bu sistemde barter organizasyonu bir havuz teskil etmekte ve Uyeler bu havuza borg¢lanarak
mal veya hizmet almakta, bor¢larini da kendi mal veya hizmetlerini sunarak ddemektedirler. Hemen
anlasilacagi gibi firmalar birbirlerinden dogrudan alim yapmakta ancak sisteme borglanmaktadirlar.
Bdylece mal veya hizmet saticisinin, alacagi garanti altina alinmakta, bilateral sistemde oldugu gibi
arz eden taraf mal satti§i1 firmanin malini almak zorunda kalmadan ihtiyaci olan mali sistem i¢inden
almak hurriyetine sahip olmaktadir.

2- BARTER UYGULAMASININ TARIHSEL GELiSiMi, DUNYA VE TURKIYE
UYGULAMALARI

2.1- Tarihsel Geligimi

Bilinen en eski barter organizasyonu isvigre’deki WIR Genossenschaft'dir. 1934 yilinda
kurulmus 1950 yillarinda Gye sayisini arttirmaya baglamistir. Bilgi depolama imkanlari bilgisayarlarla
genisleyince bu glinlerde Ulye sayisi 65.000'leri asmis, sistemde blylyen barter cirosu da yillik 2
milyar Frank’a ulasmigtir. 1950’'den 1990’a kadar 500 kat artan bu miktar diinyada barter ticaretinin
yukselisinin en belirgin ('jrnegidir.(z) Bu giin isvigre’de kurulan her yeni firma ticaret odasina kayit
olurken WIR organizasyonuna da kayit yaptirmaktadir. WIR sadece Isvicre iginde faaliyet
g6stermekte olup dis diinya ile sadece bilgi alig verigi yapiimaktadir.

Dinyada barter bir endustri haline gelmistir. Uygulamada en basarili érnekerin ABD’de
bulundugu gorulmektedir. Avrupa’da ve Japonya’da da gelismeler oldugu ve gittikce artan sayida
firmanin barter sistemi ile ¢alistigi bilinmektedir.

Barter’in geligmis Ulkelerdeki uygulamalarini dikkate aldigimizda bir stok yonetim sistemi
olarak kullanildigini goérmekteyiz. Barter sistemi, finansman ihtiyacglarini kargilamasi ve Urlnlerin
pazara ulastirlmasi imkanlararini saglamasi nedeniyle Avrupa’da ve Amerika’da konjonktirel
sebepler ile satilamamis Urlnlerin etkili pazarlama sistemi olarak kullaniimaktadir.

2.2- Ulke Uygulamalari

2.2.1- Amerika Birlesik Devletleri

Barter sisteminin en basarili uygulandi§i Ulke olarak karsimiza gikmaktadir. Oyle ki her
eyalette ve her sehirde bir barter sirketi bulunmaktadir. Az sayida firmalar ile calisan barter sirketleri
oldugu gibi uluslararasi piyasalarda islem yapan ve 30 bin Uye ile ¢calisan barter sirketleri de vardir.

ABD'de faaliyet gosteren barter sirketlerinin diger Ulkelerdeki barter girketlerinden en buyutk
farki sistemden alim yapan borglu firmanin her ay igin belirli oranda faiz d6demesidir. Uyeler bor¢larini
kisa surede ddemeleri icin bu sekilde zorlanmaktadirlar.

Firmalardan (iyelik aidatlari ve islem komisyonlari nakit alinmaktadir. islem komisyonlarinin da
alicidan ve saticidan alindigi ve %5 ile %12 arasinda degistigi gorulmektedir.

ABD’deki barter sirketleri de birer ticari sirket olarak kurulmakta ve yine ticaret kanunlari
faaliyetlerini strdtrdikleri gorilmektedir.

Amerika’'da barter kullpleri daha degisik bir sekilde blyime godstermistir. Esasen Amerika'yi
bir Glke degil de bir kita olarak disunmekte fayda vardir. Degisik eyaletlerde kurulan BarterClub’ler



bulunduklari eyaletlerin petrol, tahil, elektronik, otomobil gibi ézel Urinlerini diger eyaletlerle takas
etmekle ise baslamiglardir. Bu sistem haliyle buyik firmalarin dikkatini gekmis ve kendi iglerinde
kurduklari barter organizasyonlari ile kendi firmalarinin ihtiyaglarini nakit harcamadan satin almaya
baslamiglardir. Bunlarin en 6nemli ornekleri arasinda Goodyear, Amoco, Levi Straus Clothing,
Converse Shoes, United Airlines, General Motors, Fuji Color Film, 3 M Wilkonson, Pfizer, After Six,
Caterpillar, Xerox, Chrysler ve Hilton'u sayabiliriz. Bu firmalarin kendilerine mal ve hizmet veren
yaklagik 150.000 kiguk firmayla yilda 100 milyar dolarhk barter yaptiklari biIinmektedir.(s) Barter
sisteminin blUyUk firmalara cazip gelen taraflarindan biri de hi¢ slphesiz, stok mallarin gerekli
zamanlarda barter yoluyla holdingin baska firmalarina devredilmesi, boylece bilangolarda kambur gibi
gb6zuken istenmeyen stoklarin bir anda nakit akisina dokunmadan yok edilebilmesidir.

“The New York Times” gazetesinin ekonomi sayfasinda “barter ticareti” hi¢ suphesiz en buyuk
finans olay! olarak tanitiimistir. Ciddiyeti ve dogru analizleri ile taninan “The Economist” ise 2000
yilinda dinya ticaretinin %50’sinin barter sistemiyle yapilacagini iddia etmektedir. Nitekim 1990’
yillarin ilk yarisinda dunya ticaretinin %40’1 barter’la yapiimaktaydi.” ~ Batili ulkelerde bu miktar senede
%10-14 artis gostermektedir. Dogu Ulkelerinde ise ticaretin blyidk kisminin barter ile yapildig
bilinmektedir.

Amerika’da yaklasik 350 barter organizasyonu bulunmakta ve tahminen 300.000 firma bu
sistemi kullanmaktadir.Barter organizasyonlarinda en eskilerinden biri “Susiness Exchange”dir.
Merkezi OklahomaA.B.D.’dedir ve Amerikanin gesitli eyaletlerinde 90 subesi vardir. Kanada ve Gliney
Avrupa’da’da subeleri vardir. 30.000'den fazla lUyeye hizmet vermektedir. Bunun disinda “Barter
Systems”, “Enterprisses International”, “Buniness Exchange International”, “ltex”, “TRI", “SGD"yi
zikredebiliriz. Bunlar kuvvetli barter organizasyonlari arasinda sayilabilir. Amerika’nin bUyUkIGgu
dolayisiyla barter organizasyonlari arasinda bilgi akisini organize edebilmek icin de araca bilgi
istasyonlari kurulmustur. Bunlar bir is yapmadan sadece bilgileri takas ederek para kazanirlar.
Bunlarlardan Amerika igin 6nemli olan bir isim IRTA'dir. Amerikadaki organizasyonlarin senelik barter
cirosunun 400 milyar Dolar oldugu tahmin edilmekte ve barter hacminin senede yaklasik %15 arttigi

hesaplanmaktadir.
2.2.2- Avrupa

Avrupa barter sirketleri barter isini yapmakta Amerika’daki uygulamalardan farkli bir yaklagim
icerisindedirler. Barter isini bir enformasyon bankaciligi olarak yapan barter sirketlerinin temel
amacifirmalar bu sisteme Uye yapmaktir.Barter sistemine Uye olan firmalardan Uyelik Ucreti
alinmakta; yapilan barter islemlerinden komisyon alinmamaktadir.

Avrupa'da, isvigre disinda, ilk barter organizasyonu Almanya’da 1983 yilinda Hamburg
sehrinde kurulmustur.

ingiltere’de EBBN vyillardir bagariyla faaliyet géstermektedir. Avusturya’da 1984 yilinda kurulan
EBC daha cok Dogu Avrupa (Ulkeleri ile calismaktadir. 1986 yilinda Viyana’da kurulan BCI
organizasyonu daha sonra Almanya’da, Slovenya ve Slovakya'da bayilikler vererek ginimuizde
yaklasik 6.000 uyelik bir organizasyon haline gelmistir. Bu Ulkelerde barter cirosu son l¢ senede 10
kat artis goéstermigtir. BCI (Barter Clearing & Information) firmasinin komisyonsuz ¢alisma sisteminin
icinden bircok komisyon heveslisi kisiler ¢cikmis , barter firmalari kurmus ama kisa 6murli olmusglardir.
80’li senelerin sonunda ve 90’ yillarin baglarinda sadece Almanya’da ondan fazla komisyonla ¢alisan

barter organizasyonu kurulmus ancak énemli is hacmi gergeklestiremediginden kapanmistir.

2.2.3- Japonya



Diger gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda Japonya’daki barter sirketlerinin ¢cok farkl bir yorumla
barter isini yaptiklari gériilmektedir. Oncelikle barter sirketi sayisi azdir ve en énemlisi ¢ok guglii
finans kaynaklarina sahiptirler. Blylk organizasyonlari ile drgutlenmektedirler. Firmalara ¢ok zengin
hizmet portfdyl sunmaktadirlar. Firmalarin hem satin alma bdlimleri, satis departmanlari gibi
calisabilmekte; kendi fonlari ile finansmanlarini saglayabilmektedirler. Bunlarin disinda teknoloji,
pazarlama, dretim, ydnetim konularinda profesyonel uzman kadrolari ile firmalarin taleplerini
karsilamaktadirlar.

2.2.4- Turkiye

Ulkemizde takas ticareti bilateral (iki istasyonlu) olarak hep yapilagelmis hatta son zamanlarda
yazili basin ve televizyonlar da reklam satislarinda barter sistemini gok yogun olarak kullanmiglardir.

Turkiye'de barter organizasyonlari 90’ yillarin ikinci yarisinda faaliyet géstermeye baslamistir.
EGBarteRing, ihlas Barterltex, Net Barter firmalari ile EBB ve Atwood Richardson temsilcilikleri su
anda faal olan firmalardir. Bu firmalar takas islerinde para birimi olarak Amerikan Dolar’i, Alman Mark’i
ve Avrupa ECU’su kullanmaktadirlar. Barter organizasyonlarinin birbirlerinden bilgi almalari, Gyelerinin
kendi sistemlerinde karsiliksiz kalan arz ve taleplerini takas etmeleri ¢cok dogaldir. EGBarteRing
organizasyonu olarak batin bunlar ve daha bir¢oklariyla bilgi alisverisi yapmaktayiz.

3- BARTER SISTEMININ isLEYigi
3.1-Genel Bilgi

Barter bir enformasyon bilgi bankasi olup, barter organizasyonu Uyelerinin barter ¢ekleri ile
yaptigi barter (coklu takas) aligveriglerinin Uyelerin cari hesaplarina islendigi ,hizli bir bilgi iletisimi
esasina dayall ticaret sistemidir. Barter Gyelerinin harcamalarini veya ihtiyaglarini kendi mal veya
hizmetlerini satarak finanse edebilmesini saglar. Gergeklesen tim barter aligverislerindeki tim
sorumluluklar dolayisi ile alici ve saticiya aittir.

Firmalarin, Barter Enformasyon Bilgi Bankasi'na tye olmalari (se¢cenek A, B ve D) birbirleriyle
bir Barter anlasmasi yapmalari demektir. Firmalar Barter Uyelik anlasmasini imzaladiktan sonra
Barter Bilgi Bankasina lye olurlar. Firmalarin Gyelikleri barter organizatoriiniin iznine baglidir. Uyelik
basvurusu onaylanan firma artik barter sistem Uyesidir ve sistemle ¢calisma hakki ve imkanina sahiptir.
Firma ile barter sirketi arasinda karsilikh hak ve yukiumldliklerin tanimlandigi Gyelik sézlesmesi
imzalanmaktadir. Uye firma igin bilgi bankasinda dosya agiimakta, firma ile ilgili bilgiler bu dosyalara
kaydedilmektedir. Ayrica her Uye firma icin bir cari hesap acilmaktadir; tGye firmanin barter sistemi
hareketleri bu cari hesapta takip edilmektedir.

Barter lyesi olan firma gereksinmesi olan mal veya hizmetin tamamini veya belli bir kismini,
bagka bir Barter Gyesinden kendi cari hesabina mal bedelinin karsihdi borg yazilmak sureti ile para
0demeden karsilayabilir; bunun karsiliginda ise kendi mal veya hizmetini, diger barter (¢coklu takas)
yolu ile satmak zorundadir. Barter organizatérl, Gyeler arasindaki barter aligverisinin kolay bir sekilde
gerceklesmesi icin, Uyelerine baskasina devir ediimeyen Barter karti verir. Barter karti sahibi, cari
hesabindaki hesap bakiyesi ve barter organizatériniin belirlemis oldugu kredi limiti ile sinirli olarak
ihtiyaclarini karsilayabilir.

Barter cekleri, Uyelerin aralarinda yaptigi barter aligveriglerinin ispati ve hesaplanmasi igin
gerekli olan basili evraktir.

Barter organizatérl, Uyeler arasinda yapilan Barter aligverislerini cari hesaplari araciligi ile
takip eder. Bor¢ ve alacaklar Dolar Mark veya ECU (Avrupa ortak para birimi) tzerinden hesaplanir.



Barter organizatori Uyeler arasindaki barter aligverislerini sistemin igleyisini kontrol ve
denetim altinda tutabilmak amaciyla bazi sartlara baglamaktadir.Bunlardan bazilari;

- Barter sipariginin yazili olarak satici firmaya iletilmesi,
- Barter organizatoru tarafindan verilen Barter ceklerinin kullaniimasi ,

- Barter ¢eklerinin alici ve satici tarafindan usuliine uygun olarak doldurulmasi ve imzalanmasi

- Alicinin kredibilite durumu,
-Saticinin Barter organizatéri genel merkezinden satis izni (kod numarasi) almasi ,
- Alacaklarin nakit olarak istenememesi ve tahsil edilememesi,

- Barter Uyesi cari hesabinda alacakli duruma gegebilir ve Uyelik Anlasmasi kapsaminda
kendi ihtiyaclarini ve harcamalarini barter (coklu takas) ile diger Uyelerden karsilayabilir.

- Barter Uyelerinin cari hesaplarindaki bor¢ veya alacaklar baska Uyeler veya Ugincu Kigilere
devredilemez.

Cari hesap dokumi her ay Uyelere gbénderilmekte olup, Uyeler hesap doékimanini aldiktan
sonraki onbes gun iginde itirazlarini Barter Genel Merkezi’'ne yazili olarak bildirmek veya; bilgileri
kabul etmek hakkina sahiptir.

Barter Uyesi borcunu, barter cekleri ile yaptigi aligverig tarihinden itibaren 270 gun i¢inde
yine Uyelere kendi mal veya hizmetini satarak dengelemek zorundadir. Aksi takdirde, mal alim
tarihinden 270 gun sonra borcunu o gunkt T.C. Merkez Bankasi dolar ,mark veya ECU kuru karsiligi
TL olarak Barter organizatorinin agtigi banka hesabina nakit olarak yatirmak zorundadir. Cari
hesabinda eksisi olan her Uye, kendi mal veya hizmetini Uye diger bir firmaya Barter ile satmakla
yukUmltdur. Bu yakimlilik Barter organizatéri ‘nin satis izni vermedigi takdirde ortadan kalkar.

Barter ile satis yapmak istemeyen bir Uye, cari hesabindaki tum bakiyeyi nakit olarak 6dedigi
takdirde, barter siparisini reddetmek hakkina sahiptir.

Bu anlasma ile Uyeler barter organizatéri ne kendi adlarina bu anlasma cergevesinde
meydana gelecek alacaklarin nakit veya Barter seklinde tahsilati, toplanan nakitlerin Uyelere,
dagiliminin yapiimasi hakkinda vekalet vermis sayilir.

3.1-Barter Organizatoru

Barter sistemini isleten ticari kurumdur. Sistemin saglikh ve surekli isleyisini saglamakla
yukUimltdur. Firmalarin barter sistemi imkanlarindan faydalanma bigcim ve esaslarini tespit eder.
Sistemle galisan firmalarin cari hesaplarini tutar; alici firmalarin borg¢larini ddemelerini sadlar; satici
firmalarin alacaklarini tahsil etmesine imkan verir. Uyelerin barter sisteminden etkin faydalanabilmeleri
icin firmalar arasinda bilgi akigini saglayan bir igletim sistemi kullanir.

iletisim : Bilgisayar sistemi, Uyelerin aktiiel taleplerini arzlarla bulusturur.Sistem, satin alim
talepleri Uzerine kuruludur. Dolayisiyla bir “satin alim organizasyonu” seklinde faaliyet gosterir.



Barter Hesabi : Uye firmalar, arz ettikmeri mal veya hizmeti, talep ettikleri mal veya hizmetlerle
takas ederler. Takas islemi Barter Sirketi'nde agilan barter hesabi Gzerinden yapllir.

Barter hesabinin calismasi;

- Barter firmasi her Qyesi i¢in bir takas hesabi agar. Bu hesap, butln Gyeler igin uygun oldugu
bilinen bir para birimi Uzerinden mal bedeli olarak ¢alisir. Bu hesaplarda Alman Marki, ABD Dolari ve
ECU gibi degisik para birimleri takas birimi olarak kabul edilmistir.

- Uyeler, barter sistemiyle satin alma durumunda, bir banka mektubu ile garantilemek sartiyla
hesaplarinda bir “satin alim limiti” agabilirler. Bu limit, faizsiz ve komisyonsuz olarak ¢alisan bir kredi
gibidir. Belirli bir siire icinde mal veya hizmet satilararak hesabin esitlenmesi gerekmektedir. Bu sire
inlas Barter ve EBB Barter firmalarinda 9 ayi E.G. BarteRing sisteminde ise 12 aydir.

- Satici durumundaki Uye, satis yapmadan once, satin alan Uyenin barter hesabini merkez
aracihgi ile belirli bir sure igin fatura bedeli kadar bloke ederek 6demeyi garanti altina alir.

- Barter Sirketi merkez bilgisayari, aktiel talepleri her guin Gyelerine fax veya EMail ile iletir. Bu
hizli iletisim sayesinde Uyeler daha aktif bir pazarin igine girerler. Arz edilen mal veya hizmet
gruplarinin dogrulugu, Uyenin sorumlulugundadir. Talep edilen mal ve hizmet gruplarinin dogru
kodlanarak yayinlanmasi, merkezde c¢alisan ve bu is icin egitiimis barter danigsmanlarinin
kontroliindedir. Boylece sistemde spekilatif amagcla bilgi dolagmasi engellenmis durumdadir.

- Barter Sirketi'nin barter danigmanlari, Uyelerin i¢ ve dis piyasa sartlarina uygun arz ve
taleplerde bulunmalarina yardimci olurlar. Bu sayede pazar arastirmasi, reklam, dis satis elemani gibi
mali ylkler 6nemli oranda azalmaktadir.

- Satin alim limiti kullanarak ticaret yapan Uye, barter hesabinin faizsiz olarak ¢alismasiyla
blylk bir finansman avantaji ele gecirmis durumdadir. Tasarruf ettigi faizin bir kismini fiyatlarina
yansitarak barteri bir pazarlama unsuru olarak kullanabilir.

Ornek Barter isleyisi

. Bilgisayar firmasi, 500 milyonluk biro malzemesi talebini barter girketine bildirir. Barter sirketi
bunun spekdlatif bir talep olmadigini kontrol ettikten sonra bilgisayarla mobilya firmalarina iletir.

. Bu sekilde bir araya gelen bilgisayar ve mobilya firmalari kendi aralarinda anlasarak ticaretin
150 milyonluk kismini barter yapmaya karar verirler.

. Bilgisayar firmasi, barter sirketine 150 milyonluk teminat mektubu verir ve kendisine “satin
alim limiti” acilir.

. Mobilya firmasinin da,reklam ihtiyaci mevcuttur.

. Mobilya firmasina da bilgisayar firmasi icin “tahsilat garantisi” verilir. Burada ticaretin 350
milyonluk kismi barter girketinin garantisi altinda degildir.

. Boylece bilgisayar firmasinin takas hesabina 150 milyon liralik borg, mobilya firmasinin
hesabina da 150 milyonluk alacak yazilir.



. Bu arada mobilya firmasinin reklam talebi satistan 6énce reklam ajansina iletiimis ve baglanti
saglanmigtir. BdOylece mobilya firmasi hesabindaki 150 milyon liralik alacak hakkini ,reklam
ajansindan reklem hizmeti suretiyle derhal kullanabilir.

. Bilgisayar firmasi borcunu 6demek igin 9 veya12 ay icinde mal satmak zorundadir. Internet
aguyla tekstil firmasinin bilgisayar talebi kendisine ulasir ve tekstil firmasina bilgisayar satarak borcunu
Oder ve “satin alma limiti” tekrar acilir.

3.2 —Barter Sirketi’nin Orgiitlenmesi

Barter sirketleri Ulke genelinde firmalar arasinda mal ve hizmet akisini barter sistemi ile
organize etmektedir. Ulke genelinde faaliyet gosteren butiin firmalara hizmet veren bir érgiitlenmeyi
gerceklestirmesi gerekmektedir. Barter sirketleri uygulama alaninda aktif, potansiyel musterilerin
ihtiyacina cevap verecek bir érgutlenme yapisina sahip olmak zorundadir.

Sistemin en 6nemli unsuru barter sirketi merkezidir. Bilgi bankasi burada bulunmaktadir.
Barter sirketinin muhasebesi, Uyelerin cari hesap kartlari, bilgi isletim sistemi, UGyelerin sistem
danismanlari burada faaliyet gostermektedir. Barter sirketlerinin faaliyetleri icin énemli bulduklar
illerde kendi temsilciliklerini actiklari, diger illerde franchasing sistemi ile bayilikler verdikleri tespit
edilmistir.

Barter sirketlerinde organizasyon, A.S.ve Ltd.$ti.’ lerdeki ana organlardan tesekkdl
etmektedir.Ancak barter sirketlerinin sermaye sirketi olarak kurulma zorunluluklari bulunmamaktadir.
Barter sirketinin yonetim kurulu, genel mudurligu ve genel maduarlige bagh gesitli hizmet madurlikleri
ana yaplyi olusturmaktadir.

Barter sirketlerinde, barter organizasyonunun yapisindan kaynaklanan zorunluluklar nedeniyle
hizl bir bilgi iletisiminin saglanmasi gereklidir. Bu nedenle, Barter Bilgi islem Midirligi énemli bir
fonksiyon yuklenmigtir. Yine barter Uyelerinden gelen arz ve taleplerin takip edildigi ve barter
sisteminin pazarlama fonksiyonlarini icra eden, operasyon mudurligu ve pazarlama mudurlikleri
onemli bir yere sahiptir.

Barter sirketinin diger barter sirketleri (yurtici ve yurtdisi) ile iliskilerinin talip edildigi Dis iligkiler
Muduarlagu, barter organizasyonunda énemli fonksiyon ylklenmis bir birimdir.

Bazi barter sirketlerinde yukarida belirtilen genel midurlikteki yapilanmaya ilave olarak belirli
illerde bolge baskanliklari ve bunlarin da musteri temsilcileri araciligi ile bir 6rgitlenme gorulmektedir.

Barter organizasyonunda yer alan birimlere asagida kisaca deginilmistir.

3.2.1 - Merkez

Barter sirketleri icin merkez sistemin tamamidir. Bltln bilgiler burada toplanir, siniflanir
kullanima hazir hale getirilir ve Uyelere servis yapilir. Bilgi islem sistemi merkezde bulunmaktadir.
Uyelerin cari hesaplari burada tutulmakta sistemin uygulanmasi ile ilgili kararlar burada alinmaktadir.

3.2.2 - Sube

Barter sirketleri tlkenin énemli merkezlerinde ve barter isi igin potonsiyeli yliksek bdlgelerde
kendilerine bagh sube acarak barter faaliyetlerini birebir yonlendirmektedirler.

3.2.3 - Bayi



Barter sirketi ile imzaladidi franchasing anlasmasi cercevesinde barter ticareti yapan ticari
kuruluslara denir.

3.2.4 - Broker

Barter igini barter sirketleri ile imzaladiklari franchasing anlagmasi gergevesinde bagimsiz
olarak kendi basina yapan ve firmalarin gerceklerstirdikleri barter ticaretinden komisyon elde eden
gercek veya tlzel kisilerdir. Barter sirketleri sistemin pazarlanmasi ve tyelerin daha ¢ok ¢aligtiriimasi
isinde profesyonel brokerlari kullanmaktadirlar.

3.3- Barter islem Komisyonu :

Gercgeklesen barter islemleri icin alicidan, saticidan veya alici ve satici her iki taraftan islem
tutarinin belli oraninda alinan ticari komisyondur.

Barter organizasyonunu olusturan kurumlarin, yapilan uyelik s6zlesmesinde belirtilen hizmet

komisyonlari ve Uyelik aidatlari barter organizatorlerine gére farkhhik arzetmakte olup,ulkemizde
faaaliyette bulunan barter firmalari ve komisyon ve Uyelik aidatlarinin asagidaki gibi oldugu

belirlenmistir.(8)

Firma Aidat Tutan Komisyon

ihlas Barter Ltd.Sti 500 USD %5(*)

AS. 1000 USD

Holdin 3000 USD

E.B.B Barter 1000-1500 DEM %4

EG Bartering 2000-2500 DEM Alinmiyor
Net Barter 100-700 usb %4-7

(*) Ahci ve saticidan ayri ayri.

Net Barter A.S.’de ise aidat ve komisyonlar Uyelerin faaliyet konulari ve firmanin sermaye
veya sahis sirketi olmasina gére de@erlendirmeye tabi tutularak gruplandiriimakta yillik aidat ve
komisyonlar buna gore belirlenmektedir.

3.4- Barter Sisteminde Kullanilan Belgeler ©

3.4.1- Talep Formu

Herhangi bir ihtiyaci icin sistemden mal ve hizmet talebinde bulunan Gyenin talebi ile ilgili
ayrintil bilgileri vermek i¢in kullandigi matbu forma denir.



Uye firma barter sistemi ile satin almak istedigi ancak bilgi isletim sisteminde gdremedigi
drinler igin bu formu kullanir. Talebi ile ilgili ayrintilh bilgileri deklare eder. ihtiyaci olan malin veya
hizmetin adini, kalitesini, miktarini. Niteliklerini, karsilanmasi istenen sireyi (opsiyon) bildirir. Formdaki
bilgiler ile aranan mal veya hizmeti Ureten veya satan firmalar barter girketi tarafindan tespit edilerek
barter sistemi ile ¢calismak igin ikna edilir.

3.4.2- Arz Formu

Sistem dyesi firmanin Urettigi mal ve hizmetler ile ilgili bilgilerin sistem bilgi bankasina girmesi
icin kullandig1 matbu formun adidir.

Barter sistemine Uye olan firma, barter endustrisinde hangi mal ve hizmetinin satilacagini tespit
eder. Urettigi Urnlerin hepsini veya bir kismini sisteme arz etmekte lye serbesttir. Ancak arz ettigi
Urdnd ve miktari, talep geldiginde satmak zorundadir. Arz listesinde barter sirketini bilgilendirerek
degisiklikler yapabilir.

3.4.3- Barter Ceki

Gergeklesen barter islemlerinde alici ve satici arasinda kullanilan ve taraflarca imzalanarak
barter sirketine génderilen sistem evrakina denir.

Barter Cekleri, barter sisteminde iki amacla kullaniimaktadir;

Birincisi, gerceklesen islem bilgilerini alici, satici ve barter sirketi icin saklama ve gerektiginde
ispat etme fonsiyonu igin kullanilir.

ikincisi ise, barter sisteminin bir kiymetli evraki olarak kullanilir. Alacagina karsilik olarak lye
firmaya ciro edilir. Uye barter geklerini barter sistemi Uyesi firmalarin Grinlerini satin almak igin
kullanir. Bu amagla kullanilan c¢ekler barter sistemi Uyesi Uglncu sahsa ciro edilebilir veya Uzerinde
belirtilen Grin ve firma icin kullanimi istenebilir. Nasil kullanilacagi bilgilerini barter sirketi tespit eder.

3.4.4- Barter igslem Dekontu

Gergeklesen her barter islemi icin islemin yapilabilecegini gbsteren ve Uzerinde sistemin
satilabilir yetki kod numarasi bulunan sistem evrakina denir.

3.4.5- Hesap Ekstresi

Uyelerin cari hesap durumlarini géstermektedir. Uyelere her ay génderilen ve borg alacak
hareketlerini gésteren hesap cetvelidir.

Hesap ekstresi, Uye firmayi belirlenen dénemler igerisinde gerceklestirdigi islemler ile ilgili
bilgilendirme icin kullanilir. Hesap ekstresini alan firma, durumunu tetkik eder. Yanhgliklar var ise
barter sirketini haberdar eder. Belirli sUre igerisinde itiraz etmemis ise hesaplarin dogrulugunu kabul
etmis sayilir.

3.5-Barter Ticaretinin Yaygin Olarak Kullanildigi Sektorler

Barter ticareti yapisi itibari ile para ile ticaretin yapildigi tGm sektorler ve ticarete konu
olabilecek tim iktisadi degerler ve hizmetler igin s6z konusu olabilmektedir.Oldukga genis bir
yelpazeye sahip olabilen barter ticaretine konu olan sektérler ve mal ve hizmet gruplarindan
baglicalari asagida yer almaktadir;



-Agdac ve yan Urunleri,

-Ambalaj sanayi,

-Bilgisayar ekipman ,servis ve egitimi,

-Her tarlG bujiter1 ve mlcevherat,

-Basin ve yayincilik,

-Cam ve cama dayali GUrinler,

-Dayanikli tiketim mallari,

-Deri Urinleri ,

-Egitim ve 6gretim kurumlari,

-Elektrik ve elektronik,

-Film, kaset, fotograf,

-Her tarli gayrimenkul,

-Gida

-Guvenlik ,

-Her turld hizmet sektord,

-Hobi, spor, cocuk ve oyun malzemeleri,
—in$aat malzemeleri, mimari, dekorasyon, proje,
-Her tirll kimyasal malzemeler ve bunlarin Grlnleri,
-Konfeksiyon,

-Maden, makina ,metal,

-Mobilya, mutfak esyalari,

-Otomotiv ve yan sanayi

-Parfimeri ve kozmetik,

-Plastik, kauguk ve bunlara dayali sanayiler,
-Reklam, tanitim, organizasyon hizmetleri,
-Tarim ve hayvancilik,

-Sagdlik ve tip hizmetleri,



-Tasimacilik, ulasim,

-Telekomunikasyon ve iletisim hizmetleri,

-Turizm ve eglence.

3.6- Barter Sisteminin Hukuki Esaslar

Barter sisteminin igleyisini diizenleyen 6zel hukuki esaslar konulmamis olmakla birlikte, barter
organitazétirt ile barter UGyeleri arasinda yapilan Uyelik sdzlesmeleri barter islemlerinin temel

esaslarini belirlemektedir.

Barter sisteminin igleyisini belirleyen ve hukuki agidan sistemin c¢alisma esaslarini belirleyen
hukuki dizenlemelerin Borglar Kanunu ile Tlrk Ticaret Kanunu’nda yer aldigi gértilmektedir.

Barter sisteminde barter organizatora ile barter Gyeleri arasinda yapilan Gyelik s6zlesmesinde
birden fazla s6zlesmenin icice gectigi karma bir yapi mevcuttur. Barter sisteminin igleyisine yon veren
bu esaslar, sistem icindeki yerleri tek tek vurgulanmak suretiyle ele alinacaktir.

Turkiye’de barter uygulamasinin yasal bir cercevesi yoktur. Ancak islemler yine de diger
yasalarda mevcut olan “genel hikumlerle” yuratilmektedir. Bu konuda gecgerli olan yasal
dizenlemeler, Borclu Hukuku ve Turk Ticaret Kanunu'nda agirlik olarak yer almakta olup soyle
siralanabilir.

Barter sirketlerinin, Uyelerle yaptigi Uyelik sdzlesmesi, icerigi itibari ile karma nitelikli bir
sOzlesmedir.

Uyelik sézlesmesi igerik itibari ile;
- Vekaleti icermesi dolayisiyla bir vekalet sézlesmesi,

- Barter sisteminden olan alacagdin, barter organizatéri sirket tarafindan garanti edilmesi
dolayisiyla bir kefalet s6zlesmesi,

- Barter sistemi Gyelerinin alacaklarini belli bir stirenin sonunda (9 veya 12 ay) sistemden mal
veya hizmet olarak alamadiklari durumda , alacaklarini sisteme devrini 6ngoren alacagin temlikini,

- Barter Uyelerinin alacak ve borglarinin karsilikli olarak birbirinden mahsubuna imkan vermesi
dolayisi ile de bir cari hesap s6zlesmesini icermektedir.

T.Ticaret Kanunu ve Bor¢lar Kanunu ‘nun genel hikimleri ve s6zlesmeleri dizenleyen 6zel
hiklimlerinin ~ barter sisteminin igleyisini dlzenleyecek 6zel bir mevzuat dizenlemesini
gerektirmeyecek kadar genis kapsamli oldugu kanaatindeyiz.Zira barter ‘in en yaygin kullanildigi
A.B.D.’nde de barter sirketleri icin 6zel hukuki dizenlemelere gidilmemistir.

Barter sisteminin hukuki esaslari ayri bir yazi konusunu gerektirecek kadar genis kapsamli
olamasi dolayisiyla burada kisaca deginilmigtir.

II-BARTER SISTEMININ EKONOMIK KATKILARI

1-  BARTER’IN iHTIYAC DUYULMA NEDENLERI



Barter ekonomide firmalarin zaman zaman ihtiya¢ duydugunda kullandigi bir enstiramandir.
Bati ekonomilerine entegre, ¢cagdas bir aligveris isleyisidir. Barter hem pazarlama hem de 6deme ve
finansman aracidir. Firmalar acgisindan en 6nemli 6zelligi budur. Bu nedenle akla gelen ilk soru
firmalarin Barter’a neden ihtiya¢ duyduklaridir.

1.1- Atil Kapasite

Bir firmanin toplam Uretim kapasitesinde kullanamadigi veya uUretime donugtiremedigi atil
kapasite igin barter bir ¢cézimduir.Clnkl barter organizasyonunu kullanan bir firma ,yeni musteriler
bulacak ve pazarini daha da arttirabilecektir. Boylelikle firmanin atil kapasitesini degerlendirilir. Uretim
kapasitesine gore isletme giderleri sabit oldugu icin barter'la degerlendirilen atil kapasitedeki tretim
maliyeti daha diguk olacaktir. Boylece firma hem atil kapasitesini degerlendirmis hem de bunun
karsiliginda ihtiyaci olan Grin veya hizmetleri temin etmis olur.

1.2- Stok Fazlasi

Tam kapasite ile galisan firmalarda pazarlama aginin etkin calismamasi stok fazlalar ile
karsilagilmasina yol agmaktadir. Ozellikle gincelligini yitirebilecek Grlinlerde stok fazlasi ciddi bir
maliyet yuki getirecektir. Bu durumdaki firma igin en iyi ¢dzUmlerden biri yine barterdir. Barter ticareti
sayesinde mevcut satis ve dagitim agi etkilenmeden stoklar eritilerek, ihtiyaci duyulan Grin veya
hizmetler alinabilir.

1.3- Odeme ve Nakit Akisi Sikintisi

Odeme gligligli ceken veya nakit akisinda sorunlar yasayan firmalar icin barter ideal bir
enstrimandir. Sdrekli alinan veya kullanilan Urin veya hizmetlerin, barter ile karsilanmasi
durumunda,s6z konusu Urln veya hizmetlerin nakit ¢ikisina yol agmamasi,firmayi nakit sikisikligindan
kurtarmaktadir.

1.4- Finansman Sikintisi

Finansman sikintisi geken firmalar igin barter, mevcut kosullarda en ucuz kredi kullanma
olanagi sadlar. lhtiyac duydugu alimlari barter ile yapan firma, karsiligini kendi Grin veya hizmeti ile
O0deyecektir. Dolayisiyla barter,firmalarin kullanabilecedi en ekonomik finansman kaynagini yaratmis
olacaktir.

1.5- Satis ve Pazarlama Gig¢ligi

Firmanin satiglarda yetersizligi veya istedigi pazarlara ulasamama gibi sorunlari varsa barter
yine ideal bir ¢ozimdur. Barter firmanan yeni musteriler edinmesini, ulasamadigi kesimlere yeni
kanallar agmasini saglar.

1.6- Danismanlik ihtiyaci

Barter sirketlerinin ve barter igleyisinin en 6nemli katkilarindan biri danismanlik ve arastirma
hizmetidir.

2- BARTER SISTEMININ SALADU YARARLAR

2.1- Pazarlama Araci Olarak



Barter organizasyonuna giren her firma otomatik olarak bir pazarlamabilgi iletisim hizmetinden
faydalanmaktadir. Sisteme i¢ ve dis pazardan gelen talepler, o mal veya hizmeti arz eden uyeler igin
ciro artisi yaratmaktadir. Satici firma, para talep etmeden mal veya hizmet arz etmekle, rakipleri
arasinda ¢ok dnemli bir avantaj ele gegirmektedir. Buna ilave olarak eger firm satin alimlarinda “satin
alim limiti” kullanarak faizden de tasarruf etmisse bunun bir kismini fiyatlarina yansitabilmektedir.
Piyasa fiyatlarinin altinda nakit sorunu olmadan mal satin almak, karsilhiginda stoktaki tUrtnlerini piyasa
fiyatiyla satmak bir barter organizasyonu ile mimkin olabilmektedir.

2.2- Reklam Araci Olarak

Barter organizasyonlarinin aylik olarak yayinladigi Gyeler listesi ve ekonomi gazetelerindeki
haberler, internet lizerindeki BarterShop sayfalari licretsiz hedefine ulasan bir reklam aracidir. Barter
Uyeleri, internet agi ve diger Uyelerin adres listeleri sayesinde erisim alanlarini genigletebilmekte ve
ayni zamanda da Urdnlerinin tanitim maliyetini dugUrebilmektedirler. Barter sisteminin s6z konusu
faydalari Gyelerin reklam maliyetlerini distrmektedir.

2.3- Tahsilat Garantisi Olarak

Barter sisteminde mal arz eden firma, satis anlasmasi yapmadan once alici firmanin barter
sirketinin merkezindeki barter hesabini fatura bedeli kadar bloke ettirerek 6demeyi garanti altina
alabilir. Boylece mal ve hizmetin bedeli tahsilat garantisine kavusmus olmaktadir.

2.4- Paranin Satinalma Giiciindeki Kaybi Onleyici Etkisi

Barter sistemindeki satislarda, mal bedeli doviz cinsinden (USD,DM,ECU) saticinin hesabina
alacak olarak kaydedilmekte, boylece diger finans sistemlerindeki gecikmelerden dolayi ortaya ¢ikan
alacagin yerli para cinsinden deger kaybi bu sistemde 6nlenmis olmaktadir.

2.5- Finansman Maliyetini Azaltici Etkisi

“Satin alma limiti” kullanan firmalar faizsiz olarak ticaret yaparlar. Nakit para kullaniimamasi
dolayisiyla faiz yUkinun ortadan kalkmasi (maliyetin dismesi), kar oranlarinin artmasi demektir.
Ozellikle doyuma ulasmis sektorlerde daha fazla malin Uretiimesi ve piyasaya sirilmesi miumkin
olmadigndan firmalar daha fazla nasil kar edilebilecegini arastirirlar. Satin alimlarda yapilacak her
kicuk tasarruf kar marjini arttiracaktir. Satin alimda yapilabilecek en etkin tasarruf paranin Gretimdeki
maliyetini azaltmaktan gec¢mektedir. Bunun igcin modern finansman teknikleri gelistiriimektedir.
Leasing, factoring gibi imalatgiyr finansman yéninden rahatlatacak bazi sistemler yaklasik 20 yildir
kullaniimaktadir.

2.6- Satiglan Arttirici Etkisi

Uye firma satin alma islemini gerceklestirmekle barter hesabinda borglu duruma geger.
Karsihdinda kendi mal veya hizmetini nakit talep etmeden arz eder. Bu aliciya cazip geleceginden
satiglarda artisa sebep olur. Sistemin beraberinde getirdidi bilgi iletisim imkanlari da yeni pazarlarin
yolunu agmaktadir. Sistem, satin alma taleplerinin merkez bilgisayar tarafindan siniflandirilip
dagitiimasi esasina goére c¢alistigindan, tye firmalar satin almak istedikleri mal veya hizmeti aramakla
vakit kaybetmeyip, bu isi onlar igin Barter sirketi merkez bilgisayari ve danigsmanlari yapacaktir.
Bdylece Uyeler, personel ve zamandan tasarruf edeceklerdir. Barter sistemini harekete geciren satin
alim talepleri barter danigmanlari tarafindan arastiriimakta ve alternatifler arasindan tercihte bulunma
imkani sunmaktadir.

2.7- Likiditasyon Saglamasi



Barter sistemi ile yapilan satin alimda, mal bedeli nakit para ile 6denmediginden firmanin nakit
durumu surekli artis gostermektedir. Bu durumda ortaya c¢ikan nakit fazlasi degerlendirilerek yeni
yatirimlar ve biiyiime saglanabilecektir. Ozellikle KOBI’ler icin kredi bulmadaki giicliikler gbz éniinde
bulunduruldugu zaman barter sistemi ile saglanabilecek fonlar kapasite artigi ve buylme igin énemli
bir kaynak teskil etmektedir.

I1-SONUC

Ulkemiz icin yeni bir finansman araci olan barter sisteminin isleyisi, diinya tlkelerindeki tarihsel
gelisimi 1s1ginda ele alinmig, barter sisteminin hukuki esaslarinin Bor¢lar kanunu ve T.Ticaret
Kanunu'nda yer alan; kefalet sdzlesmesi, vekalet ve cari hesap sbézlesmesi ile alacagin temliki
muesseselerinde yer aldigi belirlenmigtir. Zira dinya Ulkeleri uygulamalarinda oldugu gibi Ulkemizde
de barter sirketlerinin igleyisini diizenleyen ve yonlendiren d6zel bir mevzuat mevcut degildir. T.Ticaret
Kanunu ve Borglar Kanunu ‘nun genel hikimleri ve sdzlesmeleri diizenleyen 6zel hikimlerinin barter
sisteminin isleyisinin dizenleyecek 6zel bir mevzuat dizenlemesini gerektirmeyecek kadar genis
kapsamli oldugu kanaatindeyiz. Barterin en yaygin kullanildigi A.B.D.’nde de barter sirketleri igcin 6zel
hukuki dizenlemelere gidilmemigtir.

Ulkemizde uygulamasi oldukga yeni bir finansman teknigi olan barter sisteminin, ekonomik
daralmalarin yasandigi, asya ekonomik krizinin istihdam ve blyime kaybina yol actigi giniumuzde,
atil kapasitenin Uretime dondstlrilmesinde, stoklarin nakde doénUstirilmesinde, yeni pazarlara
acilmak igin gerekli finansman kapasitesine sahip olmayan KOB/'ler ile diger firmalar agisindan yeni
pazarlara acilabilmek igin gerekli reklam, pazarlama ve danismanlik hizmetlerini saglamadaki etkinligi
ile Gzerinde durulmasi gereken bir finansman araci oldugu agiktir.
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